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  о 

tƻǇŜǊƛƴƎŜ 

²ŀƴŘŜƭǊƻǳǘŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŀŘ tƻǇŜǊƛƴƎŜ ς ƻŶŎƛšƭŜ ǊƻǳǘŜǎ Ȋƻŀƭǎ ǾŜǊƳŜƭŘ ƻǇ ŘŜ ǎǘŀŘǎǿŜōǎƛǘŜΦ 

{ǘŀŘǎǿŀƴŘŜƭǊƻǳǘŜ 

hƴǘŘŜƪ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜȊŜ ǎǘŀŘǎǿŀƴŘŜƭƛƴƎ ƘŜǘ ǊƛƧƪŜ ǾŜǊƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ tƻǇŜǊƛƴƎŜΦ ²ŀƴŘŜƭ ƭŀƴƎǎ 

ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ƎŜōƻǳǿŜƴ ŘƛŜ ƘŜǊƛƴƴŜǊŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ōƭƻŜƛŜƴŘŜ ƭŀƪŜƴƴƛƧǾŜǊƘŜƛŘΣ ŘŜ ƘƻǇƘŀƴŘŜƭ Ŝƴ ƘŜǘ 

ƭŜǾŜƴ ŀŎƘǘŜǊ ƘŜǘ ŦǊƻƴǘ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ 9ŜǊǎǘŜ ²ŜǊŜƭŘƻƻǊƭƻƎΦ hƴŘŜǊǿŜƎ Ƴŀŀƪ ƧŜ ƪŜƴƴƛǎ ƳŜǘ ŘŜ 

ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ōŜȊƛŜƴǎǿŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ ƘƻǇǇŜǎǘŀŘΦ 

¶ !ŦǎǘŀƴŘΥ рΣр ƪƳ 

¶ {ǘŀǊǘǇǳƴǘΥ DǊƻǘŜ aŀǊƪǘ мΣ tƻǇŜǊƛƴƎŜ 

¶ wƻǳǘŜΥ ±ƻƭƎ ŘŜ ƪƭƛƴƪƴŀƎŜƭǎ ƳŜǘ ƘƻǇōŜƭ 

¶ ²ŀƴŘŜƭƪŀŀǊǘΥ ǘŜ ƪƻƻǇ ōƛƧ ǘƻŜǊƛǎǝǎŎƘŜ ŘƛŜƴǎǘ ƳŜǘ ŜȄǘǊŀ ǳƛǘƭŜƎκ ȊƛŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǇŀƎƛƴŀ 

hǇƎŜƭŜǘΥ bŀ ƘŜǾƛƎŜ ǊŜƎŜƴǾŀƭ ƪǳƴƴŜƴ ǎƻƳƳƛƎŜ ŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǿŀƴŘŜƭǇŀŘ Ŝƴ ƘŜǘ ǎǘŀŘǎǇŀǊƪ 

ŘǊŀǎǎƛƎ ȊƛƧƴΦ !ŀƴƎŜǇŀǎǘ ǎŎƘƻŜƛǎŜƭ ƛǎ Řŀƴ ŀŀƴōŜǾƻƭŜƴΦ 

 



 
 

  п 



 
 

  р 

²ŀƴŘŜƭƭǳǎ 5ǳƛǘǎŜ ǘƻǊŜƴ  

hƴǘŘŜƪ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜ ¢ƻǊŜƴΣ ŜŜƴ ƻǇǾŀƭƭŜƴŘ ƻǾŜǊōƭƛƧŦǎŜƭ ǳƛǘ ŘŜ ¢ǿŜŜŘŜ ²ŜǊŜƭŘƻƻǊƭƻƎ Ŝƴ ǎƛƴŘǎ нлнр 

ƻǇƴƛŜǳǿ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ōŜȊƻŜƪŜǊǎΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜȊŜ ǿŀƴŘŜƭƛƴƎ ƎŜƴƛŜǘ ƧŜ Ǿŀƴ ǊǳǎǝƎŜ ƭŀƴŘŜƭƛƧƪŜ 

ǿŜƎŜƴΣ ŘŜ tƻǇŜǊƛƴƎŜǾŀŀǊǘ Ŝƴ ǎǇƻǊŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊƳŀƭƛƎŜ ǾƭƛŜƎǾŜƭŘ CƭǳƎǇƭŀǘȊ tŜǎŜƭƘƻŜƪΦ .ŜƪƭƛƳ 

ŘŜ ǘƻǊŜƴ Ŝƴ ǿƻǊŘ ōŜƭƻƻƴŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ǇǊŀŎƘǝƎ ǳƛǘȊƛŎƘǘ ƻǾŜǊ ŘŜ ǎǘǊŜŜƪΦ 

wƻǳǘŜ мΥ 

¶ !ŦǎǘŀƴŘΥ п ƪƳ  

¶ {ǘŀǊǘǇǳƴǘΥ 5ǳƛǘǎŜ ¢ƻǊŜƴ  

¶ wƻǳǘŜΥ .ŜǿŜƎǿƛƧȊŜǊŘŜ ǿŀƴŘŜƭƛƴƎ 

¶ ²ŀƴŘŜƭƪŀŀǊǘΥ ƎǊŀǝǎ ǾŜǊƪǊƛƧƎōŀŀǊ ōƛƧ ¢ƻŜǊƛǎƳŜ tƻǇŜǊƛƴƎŜ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀŀƭ ǊŀŀŘǇƭŜŜƎōŀŀǊκ ȊƛŜ 

ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǇŀƎƛƴŀ 

 



 
 

  с 

  



 
 

  т 

 



 
 

  у 

wƻǳǘŜ нΥ 

¶ !ŦǎǘŀƴŘΥ у ƪƳ  

¶ {ǘŀǊǘǇǳƴǘΥ DǊƻǘŜ ƳŀǊƪǘ мΣ tƻǇŜǊƛƴƎŜ 

¶ wƻǳǘŜΥ .ŜǿŜƎǿƛƧȊŜǊŘŜ ǿŀƴŘŜƭƛƴƎ 

¶ ²ŀƴŘŜƭƪŀŀǊǘΥ ƎǊŀǝǎ ǾŜǊƪǊƛƧƎōŀŀǊ ōƛƧ ¢ƻŜǊƛǎƳŜ tƻǇŜǊƛƴƎŜ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀŀƭ ǊŀŀŘǇƭŜŜƎōŀŀǊκ ȊƛŜ 

ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǇŀƎƛƴŀ 



 
 

  ф 

  



 
 

  мл 

 



 
 

  мм 

DǊƻŜƴŜ ǊǳƛƳǘŜǿŀƴŘŜƭƛƴƎ 

aŀŀƪ ƻǇ ŜŜƴ ŀŎǝŜǾŜ ƳŀƴƛŜǊ ƪŜƴƴƛǎ ƳŜǘ ŘŜ ǘǊƻŜǾŜƴ Ŝƴ ǊƛƧƪŜ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ǿŀƴ tƻǇŜǊƛƴƎŜΦ 

hƴŘŜǊǿŜƎ ƻƴǘŘŜƪ ƧŜ ŘŜ ƘƻǇǇŜǎǘŀŘΣ ƎǊƻŜƴŜ ǇƭŜƪƧŜǎ ǊƻƴŘ ƘŜǘ ǎǘŀŘǎŎŜƴǘǊǳƳ Ŝƴ ƭƻŎŀǝŜǎ ŘƛŜ 

ƘŜǊƛƴƴŜǊŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ .ǊƛǘǎŜ ǘǊƻŜǇŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ 9ŜǊǎǘŜ ²ŜǊŜƭŘƻƻǊƭƻƎΦ 

¶ !ŦǎǘŀƴŘΥ уΣр ƪƳ όǾŜǊƘŀǊŘύ ƻŦ мм ƪƳ όŘŜŜƭǎ ƻƴǾŜǊƘŀǊŘύ 

¶ {ǘŀǊǘǇǳƴǘΥ DǊƻǘŜ aŀǊƪǘΣ tƻǇŜǊƛƴƎŜ 

¶ wƻǳǘŜΥ .ŜǿŜƎǿƛƧȊŜǊŘ 

¶ ²ŀƴŘŜƭƪŀŀǊǘΥ ¢Ŝ ƪƻƻǇ ōƛƧ ŘŜ ŘƛŜƴǎǘ Ǿŀƴ ¢ƻŜǊƛǎƳŜ 

  



 
 

  мн 

YƴƻƻǇǇǳƴǘŜƴǿŀƴŘŜƭƛƴƎ ƘŜƭƭŜƪŜǘŜƭōƻǎ 

±ŜǊƪŜƴ ƘŜǘ IŜƭƭŜƪŜǘŜƭōƻǎΣ ŜŜƴ ǇǊŀŎƘǝƎ ƴŀǘǳǳǊƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ рс ƘŜŎǘŀǊŜ ƻǇ ŘŜ ƎǊŜƴǎ Ǿŀƴ 

tƻǇŜǊƛƴƎŜ Ŝƴ CǊŀƴƪǊƛƧƪΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜȊŜ ǿŀƴŘŜƭƛƴƎ ƎŜƴƛŜǘ ƧŜ Ǿŀƴ ǊǳǎǝƎŜ ōƻǎǇŀŘŜƴ Ŝƴ Ƴŀŀƪ ƧŜ 

ƪŀƴǎ ƻƳ ǊŜŜšƴΣ ǾƭŜŜǊƳǳƛȊŜƴ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜǊŜƴ ǘŜ ǎǇƻǧŜƴΦ 

¶ !ŦǎǘŀƴŘΥ рΣр ƪƳ 

¶ {ǘŀǊǘǇǳƴǘΥ tŀǊƪƛƴƎ IŜƭƭŜƪŜǘŜƭōƻǎΣ ±ƛƧŦƎŜƳŜǘŜƴǎǘǊŀŀǘ пΣ !ōŜƭŜπtƻǇŜǊƛƴƎŜ 

¶ wƻǳǘŜΥ ро Ҧ пс Ҧ пт Ҧ рн Ҧ рл Ҧ рм Ҧ тл Ҧ су Ҧ сф Ҧ ср Ҧ сс Ҧ ст Ҧ рт Ҧ рс 

Ҧ рп Ҧ ро 

¶ ²ŀƴŘŜƭƪŀŀǊǘΥ aŜŜǊ ƛƴŦƻ Ǿƛŀ ŘŜ ǘƻŜǊƛǎǝǎŎƘŜ ŘƛŜƴǎǘ 

  



 
 

  мо 

5ŜŜƭƎŜƳŜŜƴǘŜƴ  

twh±9b 

²ŀƴŘŜƭƭǳǎ /ƻǳǘƘƻŧƻǎ 

±ŜǊƪŜƴ ƘŜǘ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ /ƻǳǘƘƻŧƻǎΣ ƎŜƭŜƎŜƴ ǘŜƎŜƴƻǾŜǊ ƘŜǘ ōŜǎŎƘŜǊƳŘŜ ƪŀǎǘŜŜƭ ϥǘ /ƻǳǘƘƻŦΦ 

5ŜȊŜ ǊǳǎǝƎŜ ǿŀƴŘŜƭƛƴƎ ƭŜƛŘǘ ƧŜ ƭŀƴƎǎ ŜŜǳǿŜƴƻǳŘ ŜǊŦƎƻŜŘ Ŝƴ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ƴŀǘǳǳǊΦ hƴŘŜǊǿŜƎ 

ǾŜǊǘŜƭƭŜƴ ƛƴŦƻōƻǊŘŜƴ ƳŜŜǊ ƻǾŜǊ ŘŜ ǊƛƧƪŜ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘƻƳŜƛƴΣ ŘŜ ƻǳŘǎǘŜ ōƻƻƳ Ǿŀƴ ŘŜ 

²ŜǎǘƘƻŜƪΣ ŘŜ ƳƻǧŜ Ŝƴ ǾǊƻŜƎŜǊŜ ōŜǿƻƴŜǊǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘΦ 

¶ !ŦǎǘŀƴŘΥ оΣс ƪƳ 

¶ {ǘŀǊǘǇǳƴǘΥ tŀǊƪƛƴƎ ƻǇ ƘŜǘ ƪǊǳƛǎǇǳƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ tǊƻǾŜƴǎŜǿŜƎ Ŝƴ ŘŜ DŀǇŀŀǊŘǎǘǊŀŀǘΣ tǊƻǾŜƴ 

¶ wƻǳǘŜΥ .ŜǿŜƎǿƛƧȊŜǊŘ ƳŜǘ ǊƻŘŜ ǇƛƧƭǘƧŜǎ 

¶ ²ŀƴŘŜƭƪŀŀǊǘΥ ȊƛŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǇŀƎƛƴŀ 

  



 
 

  мп 



 
 

  мр 

tǊƻǾŜƴŀŘŜ 

hƴǘŘŜƪ ƘŜǘ ƎƭƻƻƛŜƴŘŜ IƻǇǇŜƭŀƴŘ ǊƻƴŘ tǊƻǾŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜȊŜ ƎŜǾŀǊƛŜŜǊŘŜ ǿŀƴŘŜƭƛƴƎΦ 5Ŝ ǊƻǳǘŜ 

ƭŜƛŘǘ ƧŜ ƭŀƴƎǎ ƘƻǇǇŜǾŜƭŘŜƴΣ ƭŀƴŘŜƭƛƧƪŜ ǿŜƎƎŜǘƧŜǎ Ŝƴ ŘŜ ōƻǎǊƛƧƪŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ /ŀƴŀŘŀπ Ŝƴ 

{ƛȄǘǳǎōƻǎǎŜƴΦ YƛŜǎ ǘǳǎǎŜƴ ŜŜƴ ƪƻǊǘŜǊŜ ƻŦ ƭŀƴƎŜǊŜ ƭǳǎ Ŝƴ ƎŜƴƛŜǘ Ǿŀƴ ŘŜ Ǌǳǎǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ tǊƻǾŜƴǎŜ 

ǇƭŀǧŜƭŀƴŘΦ 

¶ !ŦǎǘŀƴŘΥ ф ƪƳ ƻŦ мн ƪƳ 

¶ {ǘŀǊǘǇǳƴǘΥ h/ 5Ŝ /ǊƻƻƴŜΣ tǊƻǾŜƴǇƭŜƛƴΣ tǊƻǾŜƴ 

¶ wƻǳǘŜΥ .ŜǿŜƎǿƛƧȊŜǊŘ 

¶ ²ŀƴŘŜƭƪŀŀǊǘΥ DǊŀǝǎ ǾŜǊƪǊƛƧƎōŀŀǊ ōƛƧ ŘŜ 5ƛŜƴǎǘ ¢ƻŜǊƛǎƳŜ Ŝƴ ƘŜǘ ǘƻŜǊƛǎǝǎŎƘ ƛƴŦƻǇǳƴǘ Ǿŀƴ 

5Ŝ [ƻǾƛŜ κȊƛŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǇŀƎƛƴŀ  

hƴŘŜǊƎǊƻƴŘΥ ŘŜŜƭǎ ƻƴǾŜǊƘŀǊŘΣ ǿŀƴŘŜƭǎŎƘƻŜƴŜƴ ŀŀƴōŜǾƻƭŜƴΤ ƴƛŜǘ ƎŜǎŎƘƛƪǘ ǾƻƻǊ ǊƻƭǎǘƻŜƭŜƴ Ŝƴ 

ƪƛƴŘŜǊǿŀƎŜƴǎΦ 



 
 

  мс 

  



 
 

  мт 

 



 
 

  му 

w9bLbD9[{¢ 

½ŜǾŜƪƻǘŜǇŀŘ 

5ŜȊŜ ƎŜǾŀǊƛŜŜǊŘŜ ǿŀƴŘŜƭƛƴƎ ƴŜŜƳǘ ƧŜ ƳŜŜ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ƎƭƻƻƛŜƴŘŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ǊƻƴŘ wŜƴƛƴƎŜƭǎǘΦ 

hƴŘŜǊǿŜƎ ƎŜƴƛŜǘ ƧŜ Ǿŀƴ ƳƻƻƛŜ ǾŜǊƎŜȊƛŎƘǘŜƴ Ŝƴ ǊǳǎǝƎŜ ƭŀƴŘŜƭƛƧƪŜ ǿŜƎŜƴΦ IŜǘ ƭƛŎƘǘ 

ƘŜǳǾŜƭŀŎƘǝƎŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ȊƻǊƎǘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŀŀƴƎŜƴŀƳŜ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎΦ 

¶ !ŦǎǘŀƴŘΥ т ƪƳ 

¶ {ǘŀǊǘǇǳƴǘΥ YŜǊƪΣ wŜƴƛƴƎŜƭǎǘǇƭŜƛƴ нΣ wŜƴƛƴƎŜƭǎǘ 

¶ wƻǳǘŜΥ .ŜǿŜƎǿƛƧȊŜǊŘ 

¶ ²ŀƴŘŜƭƪŀŀǊǘΥ ȊƛŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǇŀƎƛƴŀ 

hƴŘŜǊƎǊƻƴŘΥ ŘŜŜƭǎ ƻƴǾŜǊƘŀǊŘ



 
 

  мф 

  



 
 

  нл 



 
 

  нм 

[ƛƴŘŜƎƻŜŘǇŀŘ 

hƴǘŘŜƪ ƘŜǘ ƻǇŜƴ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ǘǳǎǎŜƴ ƘŜǘ tƻǇŜǊƛƴƎǎŜ IƻǇǇŜƭŀƴŘ Ŝƴ IŜǳǾŜƭƭŀƴŘ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜȊŜ 

ǿŀƴŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴǳƛǘ wŜƴƛƴƎŜƭǎǘΦ 5Ŝ ǊƻǳǘŜ ǾƻŜǊǘ ƧŜ ƭŀƴƎǎ ǾǊǳŎƘǘōŀǊŜ ŀƪƪŜǊǎΣ ƘƻǇǇŜǾŜƭŘŜƴΣ 

ƳŜŜǊǎŜƴ Ŝƴ ōǊŜŘŜ ōŜŜƪŘŀƭŜƴΦ 5ŀƴƪȊƛƧ ŘŜ ōŜǇŜǊƪǘŜ ƘƻƻƎǘŜǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ ƛǎ Řƛǘ ŜŜƴ ŀŀƴƎŜƴŀƳŜ 

ǿŀƴŘŜƭƛƴƎ ǾƻƻǊ ǿƛŜ ƎǊŀŀƎ Ǿŀƴ Ǌǳǎǘ Ŝƴ ǾŜǊƎŜȊƛŎƘǘŜƴ ƎŜƴƛŜǘΦ 

¶ !ŦǎǘŀƴŘΥ мл ƪƳ 

¶ {ǘŀǊǘǇǳƴǘΥ {ƛƴǘπ±ŜŘŀǎǘǳǎƪŜǊƪΣ wŜƴƛƴƎŜƭǎǘ 

¶ wƻǳǘŜΥ .ŜǿŜƎǿƛƧȊŜǊŘ 

¶ ²ŀƴŘŜƭƪŀŀǊǘΥ ȊƛŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǇŀƎƛƴŀ 

hƴŘŜǊƎǊƻƴŘΥ ŘŜŜƭǎ ƻƴǾŜǊƘŀǊŘΤ ŜƴƪŜƭŜ ƪƻǊǘŜ ǎǘǳƪƪŜƴ ƎǊƛƴǘǿŜƎ Ŝƴ ƎǊŀǎǇŀŘ ȊƛƧƴ ƳƛƴŘŜǊ ƎŜǎŎƘƛƪǘ 

ǾƻƻǊ ƪƛƴŘŜǊǿŀƎŜƴǎ Ŝƴ ǊƻƭǎǘƻŜƭŜƴΦ 
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